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Desde hace 26 años la Escuela de la Edi�cación junto con el Colegio de Aparejadores y Arqui-
tectos Técnicos de Madrid y desde hace 11 años con el Colegio de Arquitectos de Madrid, 
imparten este prestigioso programa de estudios de Postgrado que permite al alumno desa-
rrollar competencias que mejor responden a las necesidades de la gestión integrada del pro-
yecto y del proceso de construcción.

Mantenerse a la vanguardia del ámbito profesional requiere de cada uno de nosotros un pro-
ceso de formación continua. Si quieres conocer al detalle el funcionamiento de este progra-
ma y probar la dinámica de aprendizaje de forma gratuita, los próximos viernes día 27 de 
enero, 3 y 10 de febrero a las 17h30 podrás asistir a las siguientes sesiones académi-
cas:

ASISTENCIA VÍA STREAMING

GRATIS PREVIA INSCRIPCIÓN
formacion@aparejadoresmadrid.es
91 701 45 00

LA IMPORTANCIA DE LA GESTIÓN DE COSTES EN EL ÉXITO DEL NEGOCIO
 • ¿Qué aporta a un proyecto la gestión de costes?
 • Figura del gestor de costes de viabilidad a liquidación.
 • Claves para una buena gestión del coste.
 Carlos Arribas Lozano
 Arquitecto Técnico
 Director de Gestión de Costes en Gleeds Ibérica

Parece evidente que el mundo de la edi�cación está por �n evolucionando, aunque a un ritmo lento, hacia un 
modelo más industrial, y en el que la tecnología y la digitalización entran a formar parte de forma de�nitiva de 
todas las fases del proceso.

En este entorno de cambio, la �gura del Project Manager no se puede quedar atrás en la digitalización de los 
procesos de gestión de los proyectos.  En muchos casos, se pretende gestionar con las herramientas de siem-
pre, proyectos en un nuevo entorno mucho más digitalizado, más industrializado en todos sus aspectos.

Hay sectores más avanzados que otros, según las singularidades de los mismos. Si el sector de construcción 
residencial es todavía de forma generalizada bastante tradicional en sus procesos de proyecto y obra, hay 
otros en los que por su propia naturaleza la digitalización es la norma, como los Centros de Procesos de Datos u 
otros proyectos en el sector tecnológico.

En éstos casos, la gestión del proyecto en BIM, la industrialización de elementos constructivos, los entornos 
colaborativos, o las plataformas compartidas de gestión, requieren de unos procedimientos y herramientas 
diferentes para el Project Manager.

En esta clase maestra presentaremos una visión general y algunos casos prácticos sobre los elementos de 
digitalización que se están incorporando poco a poco en los procedimientos de Project Management, y que 
serán la norma habitual en un futuro cercano.

¿De qué vamos a hablar?

LAS HABILIDADES DIRECTIVAS EN EL PROJECT MANAGER
 • La forma como las personas se acercan al acto de tomar una decisión.
 • Los dos grandes tipos de negociación, sus características, y las reglas 

que rigen en cada caso para culminar con éxito la misma.
 Alfonso Gutiérrez Manzanos
 Programa en Management Development (IESE Business School - Universidad de Navarra)
 Head of Expansion en CBRE
 Presidente de AECMA - Asociación Española de Construction Management

PROYECTOS SIN DESVIACIONES. EL PROJECT MANAGER COMO GARANTE
 • ¿Por qué los �nancieros no entienden el mundo de la construcción?
 • ¿Es posible un proyecto sin precios contradictorios?
 • ¿Realmente estamos todos los intervinientes en el mismo barco?
 Irving Cano Smit
 Ingeniero Industrial 
 MBA (ICADE)
 Director Project and Construction Management en Quark Unlimited Engineering

LA IMPORTANCIA DE LA GESTIÓN DE COSTES EN EL ÉXITO DEL NEGOCIO
 • ¿Qué aporta a un proyecto la gestión de costes?
 • Figura del gestor de costes de viabilidad a liquidación.
 • Claves para una buena gestión del coste.
 Carlos Arribas Lozano
 Arquitecto Técnico
 Director de Gestión de Costes en Gleeds Ibérica
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https://www.linkedin.com/in/irving-cano-smit-803291a7/?originalSubdomain=es

¿Quién te lo va a contar?

Alberto de Frutos Espinosa
Director General en BOVIS FROM CBRE
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